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คํานํา 

รายงานการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ของสํานักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ประจําป พ.ศ. 2566 ฉบับนี้ ไดจัดทําขึ้นเพ่ือแสดงผลการดําเนินการ

ตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ที่อยูในอํานาจหนาทีแ่ละความรับผิดชอบของสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 

1. การวางแผนอัตรา การกําหนดตําแหน่งและวิทยฐานะ 

2. การสรรหา และบรรจุแต่งตั้ง 

3. งานบําเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ 

4. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

5. การพัฒนาคุณภาพชีวิต  

6. การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน  

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงาน              

การดําเนินงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  ประจําปี พ.ศ. 2566 ฉบับนี้ จะเป็นข้อมูลในการวางแผนการบริหาร

ทรัพยากร บุคคล และ การดําเนินงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้บรรลุเป้าหมาย

อย่างมปีระสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุด  

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

สารบัญ 
   
เรื่อง  หน้า 
   
แนวทางการดําเนินงาน  

 1. การวางแผนอัตรา การกําหนดตําแหน่งและวิทยฐานะ 1 

 2. การสรรหา และบรรจุแต่งตั้ง 3 

 3. งานบําเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ 
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 4. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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 5. การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
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 6. การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน  
7.  
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การดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 

 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ไดประกาศนโยบายการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ.2565 เพ่ือกําหนดใชเปนแนวทางการปฏิบัติงาน การบริหารและ

พัฒนา ทรัพยากรบุคคล ใชหลักธรรมาภิบาลในการประเมินผล การควบคุม กํากับ ตรวจสอบ และติดตาม             

อยางเปน ระบบ โดยมีจุดมงุหมายเพ่ือใหการบริหารทรัพยากรบุคคล มีความโปรงใสและมีคุณธรรม                     

เกิดประโยชนสูงสุด ตอหนวยงาน สอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) โดยมีการดําเนินการและผลที่เกิดข้ึน

รายดาน ดังนี้ 

1. การวางแผนอัตรา การกําหนดตําแหน่งและวิทยฐานะ 

การดําเนินงาน  

ดําเนินการวางแผนอัตรากําลัง เพ่ือรองรับการปฏิบัติราชการตามกรอบโครงสรางและ

ตามภารกิจ ภายใตฐานขอมูลอัตรากําลังคนและการ บริหารอัตรากําลัง เพ่ือใหการบริหารอัตรากําลังขา

ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทั้งภายใน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา เปนไปตาม

ระเบียบ หลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ. กําหนด ดวยความยุติธรรม โปรงใส และตรวจสอบได โดยมีแนวทาง

ในการดําเนินงาน ดังนี้ 
 

1.1 การวางแผนอัตราและบริหารอัตรากําลัง  

แนวทางการปฏิบัติ  

1) ดําเนินการศึกษา วิเคราะหสังเคราะห อัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากร ทาง

การศึกษา เพ่ือทดแทนการสูญเสียอัตรากําลัง และกําหนดความตองการรายวิชาเอกท่ีควรมีในสถานศึกษา ตาม

เกณฑที่ ก.ค.ศ. กําหนด เพ่ือจัดทําเปนฐานขอมูลและแผนอัตรากําลัง 

 2) จัดทําแผนอัตรากําลัง ของขาราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษาของ

สถานศึกษา และในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพื่อใชเปน คูมือและแนวทางในการปฏิบัติงานประจําป และ

เพ่ือใชประกอบการบริหารอัตรากําลังภายในเขตพ้ืนที่ การศึกษา ใหเปนไปตามความตองการและตาม

มาตรฐานวิชาเอกท่ีควรมีในสถานศึกษาตามหลักเกณฑที่ ก.ค.ศ. กําหนด  

3) จัดทําฐานขอมูลอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประจําป 

งบประมาณ และฐานขอมูลวิชาเอกท่ีมี และท่ีควรมีในสถานศึกษา ตามหลักเกณฑที่ ก.ค.ศ. กําหนด  

1 



 
 

 

4) แตงตั้งคณะกรรมการบริหารอัตรากําลังระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือใหการ บริหาร

อัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการ ที่ ก.ค.ศ. 

กําหนด ดวยความบริสุทธิ์ ยุติธรรม โปรงใสและ ตรวจสอบได สังกัด  

5) ใหมีการตรวจสอบ และจัดทําฐานขอมูลอัตรากําลัง ใหเป็นปจจุบัน อยูเสมอ สามารถ

ตรวจสอบความถูกต้องและนําไปใช้ได้ตลอด 

1.2 การกําหนดตําแหน่งและวิทยฐานะ 

แนวทางการปฏิบัติ 

  ดําเนินการกําหนดตําแหน่งและวิทยฐานะใหแก ขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา และบุคลากรทุกตําแหนงเพ่ือสรางความกาวหนา ในสายอาชีพและเป็นการเสริมสรางขวัญ กําลังใจที่ดีใน

การปฏิบัติงาน และเพ่ือใหบุคลากรไดรับคาตอบแทนในตําแหนงสายงานอยาง เหมาะสม โดยมีแนวทางในการ

ดําเนินงาน ดังนี้  

1) สรางการรับรูและใหความรูความเขาใจแกขาราชการและบุคลากรทุกตําแหนง                   

ถึงเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพและวิชาชีพของตนเองที่ชัดเจน เพื่อใหสามารถมีความเจริญกาวหนา             

ในสายอาชีพและสายวิชาชีพของตนเองอยางเหมาะสม  

2) สนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีและเลื่อนวิทยฐานะตาม              

หลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ.กําหนด เพื่อสิทธิประโยชนและความกาวหนาของขาราชการครูและบุคลากร              

ทางการศึกษาในสังกัด ตามหนังสือ สํานักงาน ก.ค.ศ. ตอไปนี้  

- หนังสือ สํานักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.4/ว 17 ลงวันที่ 30 กันยายน 2552  

- หนังสือ สํานักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.4/ว 10 ลงวันที่ 29 กรกฎาคม 2554 

- หนังสือ สํานักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 13 ลงวันที่ 1 สิงหาคม 2556  

- หนังสือ สํานักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 21 ลงวันที่ 5 กรกฎาคม 2560  

- หนังสือ สํานักงาน ก.ค.ศ. ดวนที่สุด ที่ ศธ 0206.4/ว 12 ลงวันที่ 7 กันยายน 

2561  

- หนังสือ สํานักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 9 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 

- หนังสือ สํานักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 10 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 

- หนังสือ สํานักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 11 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 

- หนังสือ สํานักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 12 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 
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2. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

2.1  การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 

   สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ดําเนินการร่วมกับ

ศึกษาธิการจังหวัด ในการสรรหาบุคลากรตามความต้องการ ตามฐานข้อมูลของสถานศึกษาและระบบ

ฐานข้อมูล 

ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ตามหลักเกณฑ์ วิธีการที่ ก.ค.ศ. และ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กําหนด โดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นธรรม เปิดเผย 

โปร่งใสและตรวจสอบได้ ในการดําเนินงานบรรจุและแต่งตั้ง เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับสถานศึกษาในสังกัด 

ได้อย่างทั่วถึง 

2.2  การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยการพิจารณาตามหลักเกณฑ์ที่ 

ก.ค.ศ. และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กําหนด และเป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ 

รายละเอียดประกอบการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (สายงานบริหารการศึกษา สายงานการ

สอน  

และสายบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน) ของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดนครสวรรค์ โดยคํานึงถึงประโยชน์

ของทางราชการ และพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ของสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 รวมถึงสถานศึกษาในสังกัด ยึดตามหลักธรรมาภิบาล ระเบียบกฎหมาย 

หลักเกณฑ์วิธีการ แนวทางปฏิบัติที่เป็นธรรม เปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

2.3  การเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม 

   การเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ตําแหน่งครูผู้ช่วย เพื่อพัฒนาให้ครูผู้ช่วย

มีความรู้ ความประพฤติ และคุณลักษณะเหมาะสมในหน้าที่ความรับผิดชอบตามมาตรฐานตําแหน่งที่ ก.ค.ศ. 

กําหนด และสามารถนําไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน เพ่ือยกระดับการศึกษา 

และการเป็นครูที่ดี โดยหลักเกณฑ์วิธีการประเมินความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ตําแหน่งครูผู้ช่วย  

เพ่ือให้ดํารงตําแหน่งครูตามที่ ก.ค.ศ. กําหนด เป็นไปอย่างมีระบบ เป็นมาตรฐาน บรรลุตามเป้าหมาย  

ในระยะเวลาที่กําหนด 
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3. ด้านบําเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

   การดําเนินงาน 

            การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการปฏิบัติราชการ สํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 มีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

             1. ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน หรือประเมินผลการปฏิบัติราชการของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานราชการ  ผู้ปฏิบัติงานให้แกราชการทุกตํา

แหนง ตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ. และสวนราชการกําหนด 

             2. ใหผู้บังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติงาน หรือผลการปฏิบัติราชการของขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานราชการ  ผปูฏิบัติงานใหแกราชการทุกตําแหนง โดยยึด

หลักการปฏิบัติตนที่เหมาะสมและปฏิบัติราชการตามตําแหนงหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

             3. ใหผูบังคับบัญชานําผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน และผลการประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการไปใชในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน และนําเปนขอมูลประกอบการ 

พิจารณาในเรื่องตาง ๆ ไดแก การเลื่อนเงินเดือน และคาตอบแทนอ่ืน ๆ การพัฒนา เสริมสรางประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลการปฏิบัติงาน การใหรางวัลจูงใจ การใหออกจากราชการ และการบริหารงานบุคคลเรื่องอ่ืน ๆ               

ใหสอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑและวิธีการวาดวยการนั้น 

4.การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

การดําเนินงาน  

ดําเนินการวางแผนการพัฒนา บุคลากร เพ่ือเตรียมความพรอมขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาใหสามารถ ปฏิบัติหนาที่ไดอยางมปีระสิทธิภาพ มีทักษะและสมรรถนะ โดยใชรูปแบบ

และวิธีการที่หลากหลายในการ พัฒนา เพ่ือรองรับภารกิจของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา นครสวรรค์ เขต 3 มีการ ปรับเปลี่ยนบทบาทครูใหเปนครูยุคใหมที่มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ

ตรงตามความตองการ เปนมืออาชีพ มีทักษะวิชาชีพชั้นสูง โดยนํา Digital Platform มาเปนเครื่องมือในการ

พัฒนา อบรมครู และการจัดทําฐานขอมูลกําลังคน เพื่อเก็บรวบรวมประวัติครู ประวัติการพัฒนา ฝกอบรม 

นําไปสูการวิเคราะห วางแผนกําลังคนไดอยางตอเนื่อง  
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แนวทางการปฏิบัติ  

1) ศึกษาวิเคราะห ความตองการความจําเปนในการพัฒนาตนเอง (Need 

Assessment) ของ ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท เพื่อวางแผนการพัฒนาอยางเป็น

ระบบ โดยคํานึงถึงสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีศักยภาพ มีคุณธรรมและจริยธรรม  

2) สนับสนุนใหผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา วางแผนและเขารับการพัฒนา             

ตามหลักสูตรที่กําหนดที่เชื่อมโยงความกาวหนาในวิชาชีพ (Career Path)  

3) สงเสริมและสนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พัฒนาตนเอง                        

ดวย แผนพัฒนารายบุคคล (ID - Plan)  

4) สงเสริมและสนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา อบรมเชิง

ปฏิบัติการเสริมสร้างศักยภาพผ่านระบบออนไลน์ ในโครงการ ตลาดนัดการเรียนรู้ออนไลน์  

5) สงเสริมและสนับสนุนให้ขช้าราชการ เข้ารับการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลออนไลน์  

6) นํา Digital Technology มาใชในการพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา              

ทุกประเภท อยางตอเนื่อง  

7)สงเสริมและสนับสนุนใหขาราชการและบุคลากรทุกตําแหนง จัดสงผลงานเขารับการ            

คัดเลือกใหไดรับรางวัลบุคคลดีเดนประเภทตางๆ การยกยองเชิดชูเกียรติของหนวยงานอ่ืน ใหผูบริหาร ครู และ

บุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทในสังกัดทราบ ดําเนินการการคัดเลือกบุคคลเพื่อเสนอชื่อเขารับรางวัล ตางๆ  

5.ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต  

การดําเนินงาน  

1) จัดสภาพแวดลอม สถานที่ปฏิบัติงาน และบรรยากาศ ใหมีความ สวยงาม สะอาด                         

มีเครื่องอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสมและทันสมัย  เชน คอมพิวเตอร์ เครื่องprinter                  

โตะทํางาน  มีบริการน้ําดื่ม เครื่องกาแฟ  สําหรับเจาหนาที ่และผูมาติดตอราชการ  มีห้องออกกําลังกายไว้ให้

บุคลากรได้ผ่อนคลายหลังเลิกงาน 

2) ใหความสําคัญกับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงาน- 

ราชการ ลูกจางชั่วคราว ผูปฏบิัติงานใหแกราชการ ทุกตําแหนงอยางเทาเทียมกัน ไดรับการพัฒนาคุณภาพชีวิต               

อยางเหมาะสม เพ่ือใหเกิดขวัญกําลังใจและเกิดแรงจูงใจ ในการปฏิบัติหนาที่ได อยางมีประสิทธิภาพ  

3) จัดใหมีกิจกรรมสงเสริมความสามัคคี และสรางคานิยมรวม ตามวัฒนธรรมองคกรที่ 

กําหนด เชน กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรมรดน้ําดําหัววันสงกรานต์  กิจกรรม 5 ส กิจกรรมวันสําคัญทางศาสนา  
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6.ดานการสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน  

การดําเนินงาน  

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 มี ใหความสําคัญในการ          

สงเสริมใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐาน และจรรยาบรรณของ

วิชาชีพ สงเสริมใหบุคลากรทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรม และรักษาวินัย โดยมีแนวทาง ดังนี้  

8.1 จัดทําประกาศเจตนารมณ์ สุจริต โปร่งใส สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค์ เขต 3 ใสสะอาด 2565 และงดรับ งดให้ ของขวัญ ของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่                  

(No Gift Policy) 

8.3 สงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากร เสริมสรางความมีวินัย                

ตอตนเอง มีความขยันหมั่นเพียรและมีความรับผิดชอบ รักษาระเบียบ วินัย และเคารพกฎหมาย ปฏิบัติตาม 

คุณธรรมของศาสนา มีความจงรักภักดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย  
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การวางแผนอตัรา การก าหนดต าแหน่ง 
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คํานํา 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ได้ดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือใช้ประกอบการวางแผนอัตรากําลัง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษาและ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กําหนด ทั้งในด้านปริมาณและความต้องการของสถานศึกษา และให้สถานศึกษา
ใช้เป็นแนวทางจัดทําแผนอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้อย่างถูกต้อง พร้อมทั้งใช้เป็นข้อมูล
ในการบริหารงานบุคคล 

กลุ่มบริหารงานบุคคล สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าการจัดทําแผนอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา จะเป็นประโยชน์ต่อ
สถานศึกษาและสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สามารถบริหารงานบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
ต่อไป 

 

 

 

กลุ่มงานวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง  
กลุ่มบริหารงานบุคคล  

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3
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2. วัตถุประสงค ์             2 
3. อํานาจหน้าที่เกี่ยวกับการบรหิารอัตรากําลังในระดบัเขตพื้นที่การศึกษา       2 
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บทนํา 
 
 

1. ความสําคัญของการวางแผนอัตรากําลัง 

 ปัจจุบันทุกหน่วยงานไม่ว่าภาครัฐหรือเอกชนให้ความสําคัญกับ “คน” โดยถือว่าคนเป็นทรัพยากร
อันมีค่าที่สุดเป็นทุนมนุษย์ “Human Capital” ที่ส่งผลให้หน่วยงานประสบความสําเร็จตามเป้าหมาย  กําลังคน
เป็นทรัพยากรที่มีชีวิตจิตใจและไม่สามารถนํามาทดแทนกันได้แบบคนต่อคน  เนื่องจากศักยภาพของคนแต่ละคน
มีความแตกต่างกัน  ดังนั้นหัวใจสําคัญในการดําเนินงานของหน่วยงานจึงขึ้นอยู่กับ 
“คุณภาพของคนและจํานวนกําลังคนที่เหมาะสม” (สํานักงาน ก.พ. 2550: 1) 
 สํานักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนอัตรากําลังคน  ไว้ว่า  “การวางแผนกําลังคน  
หมายถึงการดําเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์และอุปทานด้านกําลังคน  
เพ่ือนําไปสู่กลวิธีที่จะให้ได้กําลังคนในจํานวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ  โดยมี
แผนการใช้และพัฒนากําลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง  ทั้งนี้  เพ่ือธํารงรักษากําลังคนที่
เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

 การวางแผนอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  เป็นกระบวนการจัดอัตรากําลังคนให้เหมาะสมกับงานทั้งด้านปริมาณและ
คุณภาพของงาน  ในระยะเวลาที่เหมาะสมในตําแหน่งที่มีความรู้ความสามารถตรงตามความต้องการของ
สถานศึกษาและสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ทั้งนี้ตามมาตรา 20 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม กําหนดให้ ก.ค.ศ. จัดทําแผนกําลังคน
สําหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ซึ่งแต่ละปี ก.ค.ศ. จะกําหนดให้สํานักงานเขตพ้ืนที่ก ารศึกษา
รายงานแผนกําลังคนเพ่ือรวบรวมเป็นข้อมูลระดับประเทศอีกครั้งหนึ่ง  นอกจากนั้นมาตรา 23 (1) กําหนดให้ อ.
ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่การศึกษา  “กําหนดจํานวนและอัตราตําแหน่งและเกลี่ยอัตรากําลังให้สอดคล้องกับนโยบายการ
บริหารงานบุคคล  ระเบียบหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.กําหนด”  และมาตรา 23 (7)  “จัดทําและพัฒนา
ฐานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา”  ดังนั้น การวางแผนอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  จึงเป็นเรื่องท่ีต้องดําเนินการ 

 การวางแผนกําลังคนสําหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา นอกจากจะวางแผนให้
สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา ยังต้องวางแผนกําลังคนเพ่ือใช้กําลังคนให้ได้ประโยชน์สูงสุด กล่าวคือ 
จะต้องมีการวางแผนการกระจายกําลังคนหรือเริ่มวางแผนกําลังคนตั้งแต่ระดับสถานศึกษา ซึ่งในปัจจุบันพบว่า
ข้าราชการครูในระดับโรงเรียนหลายโรงเรียนมีสภาพอัตรากําลังที่ขาดแคลนและหากพิจารณาในรายละเอียด
เกี่ยวกับสาขาวิชาที่ข้าราชการครูที่สําเร็จการศึกษาพบว่า บางสาขาวิชาขาดแคลนครูเป็นจํานวนมาก ดังนั้นการ
วางแผนกําลังคนสําหรับข้าราชการครู จึงควรแก้ปัญหาในเรื่องจํานวนและคุณภาพของข้าราชการครูใน
สถานศึกษา 



 
 

2. วัตถุประสงค์ 
 การวางแผนอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1.1 เพ่ือเป็นข้อมูลหลักและแนวทางในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ให้เกิด
ประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุด 
 1.2 เพ่ือวางแผนอัตรากําลังให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษาและหน่วยงานทางการ
ศึกษา ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ในด้านปริมาณและความสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจ 

1.3 เพ่ือกําหนดมาตรการรองรับความขาดแคลนอัตรากําลังครูจากการเกษียณอายุราชการ 

และการย้ายกลับภูมิลําเนา 
 

3.  อํานาจหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารอัตรากําลังในระดับเขตพื้นที่การศึกษา 

สํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กําหนดให้สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาแต่งตั้ง 
คณะกรรมการบริหารอัตรากําลงัในสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือให้การบริหารอัตรากําลัง ระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษา มีความสมบูรณ ์ถูกต้องตามหลักวิชาการ บังเกิดผลสัมฤทธิ ์มีประสิทธิภาพ   และ เกิดประสิทธิผล 
ตรงตามวตัถุประสงค์ท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนด  โดยมีหนา้ที ่

1. กําหนดมาตรฐานในการเกลี่ยอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาจากสถานศึกษาที่มี อัตรากําลังเกินเกณฑ์ ไปยังสถานศึกษาที่มี อัตรากําลังต่ํ ากว่าเกณฑ์                    
ที ่ก.ค.ศ.กําหนด ให้สอดคล้องกับนโยบาย สภาพบริบทของเขตพ้ืนที่การศึกษา 

2. กําหนดแนวทางการบริหารอัตรากําลังในสถานศึกษาที่มีความขาดแคลน               
ให้เป็นไป ตามมาตรฐานวิชาเอก 

3. พิจารณาจัดสรรอัตราข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ 
และลูกจ้างชั่วคราว ให้สอดคล้องกับแผนอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสํานักงาน
เขต พ้ืนที่การศึกษา และเป็นไปตามเงื่อนไขของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกําหนด 

4. กําหนดแนวทางและวิธีการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน             
พนักงานราชการและลูกจ้างชั่วคราว และลูกจ้างชั่วคราว ให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่กําหนด 

5. กําหนดรูปแบบ (Model) และแนวทางการใช้ทรัพยากรบุคคลร่วมกันในสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก และสถานศึกษาที่ขาดแคลนอัตรากําลังให้เกิดความคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

6. กําหนดแนวทางการเสริมสร้างแรงจูงใจเพ่ือให้การเกลี่ยอัตรากําลังเป็นไปตาม
แนวทาง และมาตรการที่กําหนด และสร้างขวัญและกําลังใจให้กับผู้ได้รับการผลกระทบจากแนวทางและ
มาตรการดังกล่าว 

7. พิจารณาเสนอการเกลี่ยอัตรากําลังในสถานศึกษาตามแนวทางและมาตรการที่กําหนด            
ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยเหมาะสม มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 



 
 

8. พิจารณาเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นจากการดําเนินการตามแนวทาง                  
และมาตรการที่กําหนด 

4. สภาพปัจจุบัน/ปัญหา 

สภาพปัจจุบัน 

ปัจจุบันสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  มีโรงเรียนในสังกัดจํานวน 
197  โรงเรียน โดยแบ่งขนาดโรงเรียนตามจํานวนนักเรียน ดังนี้ 

จํานวนนักเรียน (คน) จํานวน(โรงเรียน) 
0 3 

1 – 40 43 
41 – 80 72 
81 - 119 18 

120 – 359 58 
360 – 719 0 

720 – 1,079 2 
1,080 – 1,679 1 
1,680 ขึ้นไป 0 

รวม 197 
 

ข้อมูลอัตรากําลังข้าราชการครูในสถานศึกษา (ข้อมูล ณ วันที่ 25 มิถุนายน 2564) 
 

            ตําแหน่ง 
 
ข้อมูลข้าราชการ 

ผอ.รร. รอง ผอ. ครูผู้สอน รวม 

ตาม จ.18 172 23 1,246 1,441 
ตามเกณฑ์ ก.ค.ศ. 152 65 1,571 1,788 
สภาพอัตรากําลัง 
 (ขาด- /เกิน+) 

+20 -58 -325 -347 

 

ด้านอัตรากําลังของโรงเรียนในภาพรวมมีอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต่ํากว่าเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ.กําหนด  จํานวน 347 อัตรา  (ไม่นับรวมพนักงานราชการ ลูกจ้างชั่วคราว ตําแหน่ง
ครูผู้สอน) ประกอบด้วย 

1. โรงเรียนที่มีอัตรากําลังครูต่ํากว่าเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. กําหนด จํานวน 149 โรงเรียน 
จํานวน 391 อัตรา 



 
 

2. โรงเรียนที่มีอัตรากําลังครูเกินเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ.กําหนด จํานวน 8 โรงเรียน จํานวน 
34 อัตรา 

3. โรงเรียนที่มีอัตรากําลังครูพอดีเกณฑ์ จํานวน 40 โรงเรียน 
 

5. ปัญหาในการวางแผนกําลังคน 

1. โรงเรียนที่มีอัตรากําลังครูต่ํากว่าเกณฑ์ ส่วนมากเป็นโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ห่างไกล                    
การคมนาคมไม่สะดวก 

2. โรงเรียนที่มีอัตรากําลังครูเกินเกณฑ์ส่วนมากเป็นโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในเขตเมืองและ 
ชุมชนใหญ่  มีความสะดวกสบาย  จึงไม่มีผู้ประสงค์ขอย้ายออก 

3. การเกลี่ยอัตรากําลังข้าราชการครูฯ โดยการตัดโอนตําแหน่งและอัตราเงินเดือน           
ทั้งกรณีตําแหน่งว่างและตําแหน่งที่มีคนครอง ดําเนินการได้น้อยมาก เนื่องจากมีตําแหน่งว่างน้อย และ
ผู้ประสงค์ขอย้ายโดยการตัดโอนตําแหน่งและอัตราเงินเดือน มีน้อยมาก 

4. โรงเรียนได้ครูสาขาวิชาเอกไม่ตรงตามความต้องการ และความขาดแคลน 
5. โรงเรียนที่มีครูสาขาวิชาเอกเกินความต้องการของโรงเรียนไม่ยื่นคําร้องขอย้าย 

 
6. แนวคิดในการวางแผนอัตรากําลังคน 
 กระบวนการวางแผนอัตรากําลังคน  มีองค์ประกอบสําคัญ 3 ด้าน คือ 
 1. กําลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Manpower Inventory)  โดยหน่วยงานต้องมีข้อมูลกําลังคน          
ที่เป็นปัจจุบันทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 2. การคาดหวังกําลังคนในอนาคต (Manpower Forecast) หน่วยงานต้องมีการคาดการณ์                    
ในอนาคตว่าต้องการบุคคลจํานวนเท่าใด  ประเภทใดบ้าง ตลอดจนระบุรายละเอียดถึงคุณสมบัติต่าง ๆ  
 3. แผนกําลั งคน (Manpower Plans) เป็นแผนเฉพาะที่ ใช้แน่นอนสําหรับนํ ามาใช้ปฏิบัติ               
เพ่ือเสริมส่วนที่ขาดระหว่างข้อแตกต่างที่เกิดขึ้นจากกําลังคนที่คาดการณ์และกําลังคนที่มีอยู่ 

 จากแนวคิดกระบวนการวางแผนกําลังคน สามารถนํามากําหนดแนวทางการวางแผนอัตรากําลัง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ดังนี้ 
 1. การกําหนดปริมาณงานในสถานศึกษา  แบ่งงานออกเป็น 3 ด้าน 
                      1.1 ปริมาณงานด้านการบริหาร หมายถึงจํานวนชั่วโมงปฏิบัติงานด้านการบริหาร           
ในสถานศึกษาในหนึ่งสัปดาห์ของผู้อํานวยการสถานศึกษาและรองผู้อํานวยการสถานศึกษา 
                      1.2 ปริมาณงานด้านการสอน เป็นปริมาณงานที่สามารถรวบรวมได้จากข้อมูลจํานวน
นักเรียนในปัจจุบัน (ณ วันที่ 10 มิถุนายนของทุกปี) โดยนับจํานวนนักเรียนแยกตามระดับ ในแต่ละชั้นและ             
แต่ละห้องเรียน  สถิติการรับนักเรียนของสถานศึกษาหรือข้อมูลการรับนักเรียนย้อนหลัง 3 ปีการศึกษา จํานวน
ชั่วโมงปฏิบัติงานสอนในหนึ่งสัปดาห์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ และ ครูอัตรา
จ้าง 



 
 

                     1.3 ปริมาณอ่ืน หมายถึงปริมาณงานอ่ืน ๆ ที่นอกเหนือจากงานด้านการบริหารสถานศึกษา 
และปริมาณงานด้านการสอน  ได้แก่  จํานวนชั่วโมงปฏิบัติงานสนับสนุนการสอนในหนึ่งสัปดาห์ของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาพนักงานราชการ และครูอัตราจ้าง  ที่มีชั่วโมงปฏิบัติงานสนับสนุนการสอน 

 2. การกําหนดปริมาณงานที่คนหนึ่งคน ทําได้ในหนึ่งหน่วยเวลา การเรียนรู้  และงานสนับสนุน
การสอนซึ่งในการกําหนดปริมาณงานท่ีคนหนึ่งคน สามารถปฏิบัติได้ในหนึ่งหน่วยเวลาของการวางแผนอัตรา
กําลังคนในสถานศึกษานี้  เป็นการกําหนดจากเกณฑ์มาตรฐานอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  และหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
 
7.  การวางแผนอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
 การวางแผนอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเป็นการกําหนดจาก
เกณฑ์มาตรฐานอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ ก.ค.ศ. กําหนด  และหลักสูตรการศึกษา
พ้ืนฐาน  พุทธศักราช 2551  ดังนี้ 
 

1. เกณฑ์มาตรฐานอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สํานักงาน ก.ค.ศ. ได้กําหนดเกณฑ์อัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา           

ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (หนังสือสํานักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.6/ ว 
23  ลงวันที่ 23 ธันวาคม 2563) ดังนี้ 
 

การคํานวณอัตรากําลัง 
1. สายงานบริหารสถานศึกษา 

1.1 สถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียนตั้งแต่ 40 คนลงมา ไม่กําหนดอัตรากําลังสายงานบริหาร
สถานศึกษา 

1.2 สถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียนตั้งแต่ 41 คนขึ้นไป (ทุกพ้ืนที่) ให้กําหนดอัตรากําลังสาย
งานบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 

 

จํานวนนักเรียน อัตรากําลังสายงานบริหารสถานศึกษา 
รวม 

 (คน)  ผู้อํานวยการสถานศึกษา รองผู้อํานวยการสถานศึกษา 
41-119 1 อัตรา - 1 อัตรา 
120-719 1 อัตรา 1 อัตรา 2 อัตรา 

720-1,079 1 อัตรา 2 อัตรา 3 อัตรา 
1,080-1,679 1 อัตรา 3 อัตรา 4 อัตรา 
1,680 ขึ้นไป 1 อัตรา 4 อัตรา 5 อัตรา 

 



 
 

โดยกําหนดให้ตําแหน่งผู้อํานวยการสถานศึกษา ปฏิบัติการสอนไม่ต่ํากว่า 5ชั่วโมง/สัปดาห์ 
และตําแหน่งรองผู้อํานวยการสถานศึกษา ปฏิบัติการสอนไม่ต่ํากว่า 10 ชั่วโมง/สัปดาห์ 

2. สายงานการสอน 
2.1 สถานศึกษาท่ีมีจํานวนนักเรียนตั้งแต่ 119 คนลงมา 

(1) สถานศึกษาท่ีเปิดสอนระดับปฐมวัยหรือระดับประถมศึกษา กําหนดอัตรากําลัง           
ตามจํานวนนักเรียน ดังนี้ 

 

จํานวนนักเรียน อัตรากําลังสายงานการสอน 

1 – 40 คน 1 -4 อัตรา 
41 – 80 คน 6 อัตรา 
81 – 119 คน 8 อัตรา 

 

(2) สถานศึกษาท่ีเปิดสอนระดับมัธยมศึกษา ให้กําหนดอัตรากําลัง โดยนําห้องเรียน            

แต่ละระดับการศึกษา ชั่วโมงตามหลักสูตรและชั่วโมงการปฏิบัติงานของครูมาคํานวณตามสูตร ดังนี้ 
 

 

 

(3) โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ให้กําหนดอัตรากําลัง ดังนี้ 

(3.1) ระดับปฐมวัยและหรือระดับประถมศึกษา ให้นําจํานวนนักเรียนระดับปฐมวัยรวม

กับระดับประถมศึกษา แล้วกําหนดอัตรากําลังตามตารางข้อ (1) 

(3.2) ระดับมัธยมศึกษา ให้นําจํานวนห้องเรียนแต่ละระดับการศึกษา ชั่วโมงเรียนตาม

หลักสูตร และชั่วโมงการปฏิบัติงานของครู มาคํานวณตามสูตร ดังนี้ 
 

 

 

  

เมื่อคํานวณอัตรากําลังตามข้อ (3.1) และข้อ (3.2) ให้นําผลการคํานวณมารวมกันเป็นอัตรากําลัง 

สายงานการสอนของสถานศึกษานั้นๆ 

 ทั้งนี้ สําหรับสถานศึกษาท่ีมีจํานวนนักเรียนตั้งแต่ 1 – 40 คน ให้สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

พิจารณาวางแผนและกําหนดอัตรากําลังสายงานการสอน เสนอคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดพิจารณาโดย

ค ำนึงถึงภำระงำน บริบทของสถำนศึกษำ ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน คุณภำพผู้เรียน แผนกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียน
ขนำดเล็กของจังหวัด และต้องไม่เกินเกณฑ์อัตรำก ำลังที่ ก.ค.ศ.ก ำหนด 

อัตรากําลัง = จํานวนห้องเรียนแต่ละระดับการศึกษา X ชั่วโมงเรียนตามหลักสูตรต่อสัปดาห์ 

ชั่วโมงการปฏิบัติงานของครู 1 คนต่อสัปดาห์ (20 ชั่วโมง) 

อัตรากําลัง = จํานวนห้องเรียนแต่ละระดับการศึกษา X ชั่วโมงเรียนตามหลักสูตรต่อสัปดาห์ 

ชั่วโมงการปฏิบัติงานของครู 1 คนต่อสัปดาห์ (20 ชั่วโมง) 



 
 

2.2 สถานศึกษาท่ีมีจํานวนนักเรียนตั้งแต่ 120 คนข้ึนไป 

กําหนดอัตรากําลังสายงานการสอนในถานศึกษา โดยนําจํานวนห้องเรียนแต่ละระดับ

การศึกษา ชั่วโมงเรียนตามหลักสูตร และชั่วโมงการปฏิบัติงานของครู มาคํานวณตามหลักสูตร ดังนี้ 
 

 
 

 

 

 

 การคํานวณอัตรากําลังสายงานการสอนทุกระดับการศึกษา หากมีเศษตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป ให้คิดอัตรา

เพ่ิมข้ึนอีก 1 อัตรา 

สายงานสนับสนุนการศึกษา 

กําหนดอัตรากําลังสายงานสนับสนุนการศึกษาในสถานศึกษา โดยพิจารณาจากความรู้

ความสามารถ ความจําเป็น และภาระงานของสถานศึกษา ดังนี้ 
 

จํานวนนักเรียน (คน) 
อัตรากําลังสายงานสนับสนุนการศึกษา 

พนักงานราชการ/ บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 

อัตราจ้าง ตามมาตรา 38 ค.(2) 
1-359 1 อัตรา  

360-719 - 1 อัตรา 

720-1,079 - 2 อัตรา 

1,080-1,679 - 3 อัตรา 

1,680 ขึ้นไป - 4 อัตรา 
 

2. หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
      หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นหลักสูตรสร้างกลยุทธ์ใหม่ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้มีความสามารถตอบสนองความต้องการของบุคคลสังคมไทย  ผู้เรียนมีศักยภาพในการ
แข่งขันและร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ในสังคมโลกปลูกฝังให้ผู้เรียนมีจิตสํานึกในความเป็นไทย  มีระเบียบ วินัย
คํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมและยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
โดยกําหนดกรอบโครงสร้างเวลาเรียนพ้ืนฐานสําหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้   8 กลุ่มและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน              
ซึ่งสถานศึกษาเพ่ิมเติมได้ตามความพร้อมและจุดเน้น  ดังนี้ 
 

อัตรากําลัง = จํานวนห้องเรียนแต่ละระดับการศึกษา X ชั่วโมงเรียนตามหลักสูตรต่อสัปดาห์ 

ชั่วโมงการปฏิบัติงานของครู 1 คนต่อสัปดาห์ (20 ชั่วโมง) 



 
 

 1) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
 2) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
 3) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
 4) กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 5) กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
 6) กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
 7) กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
 8) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
 ได้จัดเวลาเรียนออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

  1. ระดับประถมศึกษา (ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6) จัดเวลาเรียนเป็นรายปี เวลาเรียนทั้งหมด
ไม่เกิน  1,000 ชั่วโมง/ปี  โดยมีเวลาเรียนวันละไม่เกิน 5 ชั่วโมง 
  2. ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1 -3) จัดเวลาเรียนเป็นรายภาค           
เวลาเรียนทั้งหมดไม่เกิน 1,200 ชั่วโมง/ปี  มีเวลาเรียนวันละไม่เกิน 6 ชั่วโมง  คิดน้ําหนักของรายวิชาที่เรียนเป็น
หน่วยกิต  ใช้เกณฑ์ 40 ชั่วโมงต่อภาคเรียน มีค่าน้ําหนักเท่ากับ 1 หน่วยกิต (นก.) 
  3. ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6) จัดเวลาเรียนเป็นรายภาค  เวลา
เรียนทั้งหมดไม่น้อยกว่า 3,600 ชั่วโมง/ปี  มีเวลาเรียนวันละไม่น้อยกว่า 6 ชั่วโมง คิดน้ําหนักของรายวิชาที่เรียน
เป็นหน่วยกิต ใช้เกณฑ์ 40 ชั่วโมงต่อภาคเรียน มีค่าน้ําหนักเท่ากับ 1 หน่วยกิต (นก.) 
 

8. ระยะเวลาดําเนินการ 
 ดําเนินการสํารวจข้อมูลปริมาณงานสถานศึกษา ความต้องการอัตรากําลังครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษาในสังกัด และจัดทําแผนอัตรากําลัง ในระหว่างวันที่ 25 มิถุนายน 2565 –  30 กันยายน 
2565 

 

9. ประโยชน์ที่จะได้รับจากการจัดทําแผนอัตรากําลัง 
  การวางแผนกําลังคนมิใช่เป็นเพียงกิจกรรมการคํานวณตัวเลขที่เกิดขึ้นและจบลงเป็นครั้ง ๆ           
แต่จะมีประโยชน์สูงสุดเมื่อสามารถตอบสนองวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ขององค์กร เชื่อมโยงไปสู่กลไกการบริหาร
จัดการกําลังคน และบูรณาการกับกระบวนการดําเนินงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนงานและโครงการที่สําคัญ
ขององค์กรได้ ดังนั้น แผนอัตรากําลังที่จัดทําขึ้นนี้ จึงสามารถนํามาใช้ในการบริหารงานบุคคลตามภารกิจงานต่าง 
ๆ ได้ ดังนี้ 
  8.1 งานวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง 
   8.1.1 การขอกําหนดตําแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   8.1.2 การเกลี่ยอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    1) ตําแหน่งครู 



 
 

    2) ตําแหน่งรองผู้อํานวยการโรงเรียน 
    3) ตําแหน่งผู้อํานวยการโรงเรียน 
        4) ตําแหน่งพนักงานราชการ  
    5) อัตราจ้างชั่วคราว (เงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณ) 
   8.1.3 การจัดสรรอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    1) ตําแหน่งครู 
    2) ตําแหน่งรองผู้อํานวยการโรงเรียน 
    3) ตําแหน่งผู้อํานวยการโรงเรียน 
        4) ตําแหน่งพนักงานราชการ  
    5) อัตราจ้างชั่วคราว (เงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณ) 
 
  8.2 งานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
   8.2.1 การสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตําแหน่งครูผู้ช่วย 
   8.2.2 การคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตําแหน่งศึกษานิ เทศก์                      
รองผู้อํานวยการโรงเรียน และผู้อํานวยการโรงเรียน 
   8.2.3 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตําแหน่งครูผู้ช่วย ครู ศึกษานิเทศก์ 
รองผู้อํานวยการโรงเรียน และผู้อํานวยการโรงเรียน 
   8.2.4 การสอบแข่งขันเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตําแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2) 
   7.2.5 การบรรจุและแต่งตั้งนักศึกษาทุนโครงการครูพัฒนาท้องถิ่น 
   8.2.6 การขอช่วยปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
   8.2.7 การสรรหาพนักงานราชการ อัตราจ้างลูกจ้างชั่วคราว (เงินงบประมาณ) 
   8.2.8 การรับโอนพนักงานส่วนท้องถิ่นและข้าราชการอื่นซึ่งเป็นผู้สอบแข่งขันได้ หรือได้รับการ
คัดเลือกมาบรรจุและแต่งตั้งเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
   8.2.9 การขอบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจากบัญชี
ของหน่วยงานอ่ืน (กรณีขอใช้บัญชี) 
  8.3 งานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   8.3.1 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามความต้องการ หรือการพัฒนา
ครูผู้สอนวุฒิที่ไม่ตรงตามวิชาเอกให้มีความสามารถในการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
   8.3.2 การลาศึกษาต่อ 
 
 



 
 

  8.4 งานบําเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ 
   8.4.1 การเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยนําสภาพอัตรากําลัง
เป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณาการเลื่อนเงินเดือนกรณีพิเศษ/ดีเด่น 
   8.4.2 การเลื่อนขั้นเงินเดือนลูกจ้างประจํา พนักงานราชการ โดยนําสภาพอัตรากําลังเป็น             
ส่วนหนึ่งของการพิจารณาการเลื่อนเงินเดือนกรณีพิเศษ/ดีเด่น 
   8. 4 . 3  การตรวจสอบจํานวนทะเบียนประวัติ ก.พ.7/ก.ค.ศ.16 ให้ตรงกับจํานวนอัตรากําลงั 
  8.5 งานนิติการ 
   8.5.1 การตรวจสอบสภาพอัตรากําลังเพ่ือประกอบการพิจารณางานนิติการ แล้วแต่กรณี 
   8.5.2 การพิจารณาการปฏิบัติราชการนอกสังกัดเป็นการชั่วคราว 
  8.6 ประโยชน์ต่อเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
   8.6.1 ข้อมูลใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานบริหารงานบุคคล 
   8.6.2 การดําเนินงานเป็นไปอย่างถูกต้อง 
   8.6.3 เกิดความสะดวก รวดเร็ว และคล่องตัวในการปฏิบัติงานยิ่งขึ้น 
   8.6.4 ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจ และเกิดความรู้ความชํานาญในการปฏิบัติงาน 
   8.6.5 เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานสามารถศึกษาวิธีการดําเนินการ แนวปฏิบัติ หลักเกณฑ์ ระเบียบ
และข้อกฎหมาย เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพต่อการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 

  8.7 ประโยชน์ต่อสถานศึกษา 
   8.7.1 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาในสังกัดให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
   8.7.2 สามารถหาแนวทางการแก้ไขปัญหาและบรรเทาความขาดแคลนและความต้องการ
อัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
   8.7.3 ใช้วางแผนเพื่อกําหนดและเชื่อมโยงการผลิตครูให้ตรงตามความต้องการ 
   8.7.4 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติง านให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
   8.7.5 เพ่ิมประสิทธิภาพและพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาและหน่วยงานได ้

  8.7 ประโยชน์ต่อสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
   8.7.1 มีแผนอัตรากําลังที่ครอบคลุมทุกสายงาน สามารถนําไปใช้ในการวางแผนการบริหารงาน
บุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   8.7.2 มีแผนอัตรากําลังสําหรับใช้ขอรับการจัดสรรอัตรากําลัง ตลอดจนขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากหน่วยงานที่เหนือข้ึนไป และหน่วยงานอื่น 
   8.7.3 มีแผนอัตรากําลังสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันทางการศึกษาที่มีหน้าที่ ผลิตครู 
ให้สามารถผลิตครูได้ตรงกับสาขาวิชาและสอดคล้องตามความต้องการของสถานศึกษาในสังกัด 



 
 

   8.7.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษามีอัตรากําลังครบตามเกณฑ์ และสามารถจัดการศึกษา 
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
   8.7.5 เป็นแนวปฏิบัติในการบริหารงานบุคคล การบริหารจัดการที่ดี มุ่งผลสัมฤทธิ์เป็นสําคัญ 

  8.9 ประโยชน์ต่อสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   8.9.1 มีแผนอัตรากําลังในระดับกรม ที่ครอบคลุมทุกสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และ        
ทุกสายงาน เพ่ือใช้ในการวางแผนการบริหารงานบุคคลในระดับกรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   8.9.2 มีแผนอัตรากําลังเพ่ือใช้ขอรับการจัดสรรอัตรากําลังจาก คปร. และขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากหน่วยงานที่เหนือข้ึนไป 
   8.7.3 มีแผนอัตรากําลังเชื่อมโยงกับสถาบันทางการศึกษาที่มีหน้าที่ผลิตครู ให้สามารถผลิตครู
ได้ตรงกับสาขาวิชาและสอดคล้องตามความต้องการของสถานศึกษาในแต่ละสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   8.9.4 มีแผนอัตรากําลังใช้ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษามีอัตรากําลังครบตามเกณฑ์ เพ่ือให้
สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

   8.10 ประโยชน์ต่อกระทรวงศึกษาธิการ 
     8.10.1 มีแผนอัตรากําลังของหน่วยงานที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในระบบระดับกระทรวง  
เพ่ือใช้ในการวางแผนการบริหารการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     8.10.2 มีแผนอัตรากําลังระดับกระทรวงใช้ขอรับการจัดสรรงบประมาณจาก ครม. 
     8.10.3 มีแผนอัตรากําลังเชื่อมโยงกับสถาบันทางการศึกษาที่มีหน้าที่ผลิตครู สามารถผลิตครู
ได้ตรงกับสาขาวิชาและสอดคล้องตามความต้องการของสถานศึกษาในแต่ละสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
     8.10.4 มีแผนอัตรากําลังใช้กํากับ ติดตาม ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษามีอัตรากําลั ง             
ครบตามเกณฑ์ เพ่ือให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

  8.11 ประโยชน์ต่อสถาบันการศึกษาที่มีหน้าที่ผลิตครู 
     8.11.1 นําไปใช้ในการผลิตครูให้ตรงตามสาขาวิชาและสอดคล้องความต้องการของ
สถานศึกษา 
     8.11.2 สนับสนุน ส่งเสริมการจัดการศึกษาในสถานศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การส่ง
นักศึกษาฝึกสอน วัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนต่าง ๆ  

 

 

 

 

 



 
 

การดําเนินการดา้นอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและ 

การคํานวณอัตรากําลังข้าราชการครู ตามเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.กําหนด 

 

การดําเนินการดา้นอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ได้รวบรวมข้อมูลด้านอัตรากําลัง

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด  รายละเอียดดังนี้ 
 

1. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

     1.1  การจัดทําแผนอัตรากําลังในสถานศึกษา 
  1.1.1 จัดทําระบบข้อมูลสารสนเทศ ข้อมูลที่ใช้ในการจัดทําแผน ประกอบด้วย 
 1) การจัดทําข้อมูลนักเรียนและการจัดชั้นเรียน (10 มิ.ย.) 
 2) ข้อมูลการเกษียณอายุราชการหรือเกษียณก่อนกําหนดและแนวโน้มการสูญเสีย
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (รวมครูช่วยราชการและพนักงานราชการ อัตราจ้างชั่วคราว) 
 3) ข้อมูลวุฒิการศึกษา สาขาวิชาเอก และความสามารถของบุคลากร 
 4) จํานวนชั่วโมงการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรของสถานศึกษา 
 5) ความต้องการครูเพ่ิมของสถานศึกษาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ( เท่าจํานวนครู           
ที่ขาดตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.กําหนด) 
 6) ข้อมูลพนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราวที่จ้างด้วยเงินงบประมาณและเงิน
รายได้สถานศึกษา 
              1.1.2 สถานศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลครูและบุคลากรทั้งด้านปริมาณและความสามารถตาม
เกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.กําหนด โดยศึกษาแนวโน้มการเพ่ิมหรือลดของจํานวนบุคลากรและประชากรวัยเรียน รวมทั้ง
วิเคราะห์หลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาประกอบการพิจารณา 
  1.1.3 จัดทําแผนอัตรากําลังระยะ 1 ปี โดยมีรายละเอียดแสดงความต้องการทั้งในด้าน
ปริมาณและความสามารถของบุคลากร และวิธีการดําเนินการ 
 1.1.4 เสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบ 
 1.1.5 ใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนอัตรากําลังคนในสถานศึกษา 
 1.1.6 ดําเนินการปฏิบัติตามแผนอัตรากําลังโดย 

   1) สถานศึกษาจัดหาอัตรากําลังตามอํานาจของสถานศึกษา เช่น ใช้งบประมาณของ
สถานศึกษาหรือประสานขอความร่วมมือกับองค์กรอ่ืนเพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณด้านการจัดจ้าง
บุคลากร 

  2) เสนอแผนอัตรากําลังของสถานศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน               
ให้ความเห็นชอบ ก่อนส่งสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือพิจารณาดําเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 



 
 

 1.2 การจัดทําแผนอัตรากําลังระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
 1.2.1 จัดทําข้อมูลสารสนเทศด้านอัตรากําลังของสถานศึกษาและสํานักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาทั้งด้านปริมาณและคุณภาพเป็นไปตามหลักเกณฑ์และความต้องการ ดังนี้ 
        1) ข้อมูล 10 มิ.ย. 2565 ด้านบุคลากรและจํานวนนักเรียนของสถานศึกษา 
        2) ข้อมูลด้านวุฒิ วิชาเอกและความสามารถด้านบุคลากร 
       3) ข้อมูลการเกษียณอายุราชการหรือเกษียณก่อนกําหนดและแนวโน้มการสูญเสีย 
        4) จํานวนชั่วโมงการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรของสถานศึกษา 
 5) ข้อมูลพนักงานราชการ  ตําแหน่งครูผู้สอน 

  6) ความต้องการครูเพ่ิมของสถานศึกษาตามกลุ่มสาระการเรยีนรู้ (เท่าจํานวนครูที่ขาด) 
 1.2.2 จัดทําแผนอัตรากําลังระยะ 1 ปี โดยมีรายละเอียดความต้องการทั้งด้านปริมาณและ
ความสามารถและวิธีการดําเนินการของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 1)  เสนอแผนต่อ กศจ.พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
 2) การวางแผนอัตรากําลังคนในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา 
 3) ดําเนินการตามแผนอัตรากําลังโดยดําเนินงานในส่วนที่เป็นอํานาจของสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา เช่น การเกลี่ยอัตรากําลัง  การจัดสรรอัตรากําลังครู  การย้าย  การบรรจุแต่งตั้ง  การรับโอน  
และการพัฒนาบุคลากรการของบประมาณการจ้างครู  
 4) การเสนอความต้องการไปยังสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 1.2.3 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารอัตรากําลังในสถานศึกษาระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา              
โดยมีหน้าที่ ดังนี้ 

1) กําหนดมาตรการในการเกลี่ยอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จากสถานศึกษาที่มีอัตรากําลังเกินเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.กําหนด ไปกําหนดยังสถานศึกษาที่มีอัตรากําลังต่ํากว่ าเกณฑ์
ตามท่ี ก.ค.ศ. กําหนดให้สอดคล้องกับนโยบาย สภาพบริบทของเขตพ้ืนที่การศึกษา 

2) กําหนดแนวทางการบริหารอัตรากําลังในสถานศึกษาที่มีความขาดแคลน ให้เป็นไป
ตามมาตรฐานวิชาเอก 

3) กําหนดแผนงานบริหารอัตรากําลังสถานศึกษา ภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือให้
การใช้ทรัพยากรบุคคลในสถานศึกษามีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

4) พิจารณาจัดสรรอัตรา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สอดคล้องกับ
แผนอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและเป็นไปตามเงื่อนไข
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งหมด 

5) พิจารณาจัดสรรอัตรา เกลี่ยอัตรา พนักงานราชการและลูกจ้างชั่วคราว ให้
สอดคล้องกับแผนอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
เป็นไปตามเงื่อนไขของหน่วยงานที่เก่ียวข้องทั้งหมด 



 
 

6) กําหนดแนวทางและวิธีการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานราชการและลูกจ้างชั่วคราว ให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่กําหนด 

7) กําหนดรูปแบบและแนวทางการใช้ทรัพยากรบุคคลร่วมกันในสถานศึกษาขนาด
เล็กและสถานศึกษาที่ขาดแคลนอัตรากําลังให้เกิดความคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

8) กําหนดแนวทางเสริมสร้างแรงจูงใจเพื่อให้การเกลี่ยอัตรากําลังเป็นไปตามแนวทาง
และมาตรการ ที่กําหนด และสร้างขวัญกําลังใจให้กับผู้ที่ได้รับผลกระทบจากแนวทางและมาตรการการบริหาร
อัตรากําลังตาม ที่กําหนด 

9) พิจารณาเสนอการเกลี่ยอัตรากําลังในสถานศึกษาตามแนวทางและมาตรการที่
กําหนดให้เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อยเหมำะสม มีประสิทธิภำพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 

2. Flow Chart  การปฏิบัติงานแผนอัตรากําลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถำนศึกษำจัดท ำข้อมลูอัตรำก ำลงัฯ /  
แผนพัฒนำอัตรำก ำลังฯ  

สถำนศึกษำรำยงำนข้อมูลอัตรำก ำลัง สพท. 

สพท. ด ำเนินกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 

สพท. ตรวจสอบควำมถูกต้องข้อมลูฯ 

สพท. ด ำเนินกำรรำยงำนแผนอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต่อ สพฐ. 

สพฐ. จัดท ำแผนอตัรำก ำลังคนข้ำรำชกำรคร ู

คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ 
ขั้นพ้ืนฐำน ให้ควำมเห็นชอบ

แผนอัตรำก ำลังฯ 

เสนอ กศจ. ให้
ควำมเห็นขอบแผนฯ 



 
 

3. ปฏิทินการดําเนินงานด้านอัตรากําลัง ปีการศึกษา 2565 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 3 

 

กิจกรรม/โครงการ 
ปี พ.ศ.2565 ปี พ.ศ.2566 หมาย 

พค มิย กค สค กย ตค พย ธค มค กพ มีค เมย เหต ุ
สํารวจข้อมลูสภาพอัตรากําลัง ปีการศึกษา     
2565 ไปยังโรงเรียนในสังกัด 

             

รายงานตําแหน่งว่างและขออนุมัตใิช้ตําแหน่ง
ว่างไปยัง ศธจ.เพื่อใช้ประกอบการย้าย
ผู้บริหารสถานศึกษา ปี 2565 

             

รายงานผลการเกษียณอายุราชการ เมื่อสิ้น 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

             

จัดทําข้อมูลสภาพอัตรากําลังและ  
รายงานข้อมูลไปยัง สพฐ. 

             

จัดทําแผนอัตรากําลัง 1 ป ี              
จัดทําแผนรองรับการบรรจุนักศึกษาทุน 
ตามโครงการรัฐบาล 

             

จัดสรรอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุ   
ราชการเมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

             

สํารวจข้อมลูความต้องการวิชาเอกเพื่อใช้
ประกอบการยา้ยข้าราชการครู ปี 2565 

             

รายงานและขออนุมัติใช้ตําแหน่งว่างไปยัง 
ศธจ.เพื่อใช้ประกอบการย้ายข้าราชการครู ปี 
2565 

             

จัดทําข้อมูลกําลังคนภาครัฐ  
(ข้อมูล 30 ก.ย. 2565) 

             

รายงานผลการบริหารอตัรากําลังประจําปี
การศึกษา 2565 

             

 
 
 
 
 
 
 



 
 

การคํานวณอัตรากําลังข้าราชการครู ตามเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.กําหนด 

สํานักงาน ก.ค.ศ. ได้กําหนดเกณฑ์อัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (หนังสือสํานักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.6/           
ว 23  ลงวันที่ 23 ธันวาคม 2563) ดังนี้ 

2.1 เกณฑ์อัตรากําลังนี้ ใช้สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา                  
ขั้นพ้ืนฐาน ยกเว้นสถานศึกษาสังกัดสํานักงานการศึกษาพิเศษ และโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ์ราชวิทยาลัย 
โดยให้สถานศึกษามีอัตรากําลังตามสายงาน ได้แก่ สายงาสนบริหารสถานศึกษา สายงานการสอนและสายงาน
สนับสนุนการศึกษา ซึ่งกําหนดเป็น 2 กรณี ดังนี้ 

2.1.1 สถานศึกษาท่ีมีจํานวนนักเรียนตั้งแต่ 119 คนลงมา 
2.1.2 สถานศึกษาท่ีมีจํานวนนักเรียนตั้งแต่ 120 คนข้ึนไป 

2.2 กลุ่มสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา               
ขั้นพ้ืนฐานที่มีการจัดการเรียนการสอนแบบรวมสถานศึกษาตั้งแต่ 2 แห่งขึ้นไป ตามประกาศของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานหรือคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด 

2.3 ชั่วโมงการปฏิบัติงานของครู จําแนกเป็น 
2.3.1 ชั่วโมงสอนตามตารางสอน ระดับปฐมวัย ไม่ต่ํากว่า 6 ชั่วโมง/สัปดาห์ ระดับ

ประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา ไม่ต่ํากว่า 12 ชั่วโมง/สัปดาห์ 
2.3.2 งานสนับสนุนการจัดการเรียนรู้และงานตอบสนองนโยบายและจุดเน้นของรัฐบาล

กระทรวงศึกษาธิการและส่วนราชการต้นสังกัด ไม่ต่ํากว่า 8 ชั่วโมง/สัปดาห์ 
2.4 การกําหนดสาขาวิชาเอกในสถานศึกษา ให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาเอก 
2.5 จํานวนนักเรียนต่อห้องเรียน พิจารณาตามระดับการศึกษาท่ีเปิดสอน ดังนี้ 

2.5.1 ระดับปฐมวัย(อนุบาล 1 – 3)กําหนด 30 คน ต่อห้อง  
2.5.2 ระดับประถมศึกษา(ประถมศึกษาปีที่ 1 – 6)กําหนด 30 คน ต่อห้อง 
2.5.3 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น(มัธยมศึกษาปีที่ 1 – 3)กําหนด 35 คน ต่อห้อง 
2.5.4 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย(มัธยมศึกษาปีที่ 4 – 6)กําหนด 35 คน ต่อห้อง 
การคิดจํานวนห้องเรียน กรณีจํานวนนักเรียนแต่ละชั้นเรียน มีเศษตั้งแต่ 10 คนข้ึนไปให้คิด

เพ่ิมอีก 1 ห้อง เช่น ชั้นอนุบาล 1 มีนักเรียน 38 คน (มีเศษ 8 คน) จะคิดเป็น 1 ห้องและชั้นอนุบาล 2 มีนักเรียน 
45 คน (มีเศษ 15คน) จะคิดเป็น 2 ห้อง รวมจํานวนห้องท่ีจะนําไปคํานวณอัตรากําลังระดับปฐมวัยจํานวน 3 ห้อง 

2.6 กําหนดเวลาเรียนต่อสัปดาห์ ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย และหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สําหรับการคํานวณอัตรากําลังตามเกณฑ์อัตรากําลัง ดังนี้ 
 
 
 



 
 

ระดับการศึกษา ชั่วโมงเรียนตามหลักสูตรต่อปี ชั่วโมงเรียนตามหลักสูตรต่อสัปดาห์ 

ปฐมวัย ไม่น้อยกว่า 800 ชั่วโมง 20 ชั่วโมง 
ประถมศึกษา ไม่น้อยกว่า 1,000 ชั่วโมง 25 ชั่วโมง 
มัธยมศึกษาตอนต้น ไม่น้อยกว่า 1,200 ชั่วโมง 30 ชั่วโมง 
มัธยมศึกษาตอนปลาย ไม่น้อยกว่า 1,400 ชั่วโมง 35 ชั่วโมง 

การคํานวณอัตรากําลัง 
3. สายงานบริหารสถานศึกษา 

3.1 สถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียนตั้งแต่ 40 คนลงมา ไม่กําหนดอัตรากําลังสายงานบริหาร
สถานศึกษา 

ยกเว้น สถานศึกษาที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ (จังหวัดสตูล ยะลา ปัตตานี 
นราธิวาส และ 4 อําเภอในจังหวัดสงขลา ได้แก่ อําเภอจะนะ เทพา นาทวีและสะบ้าย้อย) และในพ้ืนที่พิ เศษ 
เสี่ยงภัย ทุรกันดาร ชนกลุ่มน้อย เกาะ ภูเขา และพ้ืนที่ในเขตชายแดนที่มีอาณาเขตติดต่อกับประเทศเพ่ือนบ้าน) 
โรงเรียนตามโครงการพระราชดําริ โรงเรียนในโครงการร่วมพัฒนาหรือโรงเรียนคุณภาพประจําตําบล หรือ
โรงเรียนที่มีวัตถุประสงค์พิเศษ ให้กําหนดอัตรากําลังสายงานบริหารสถานศึกษา ตําแหน่งผู้ อํานวยการ
สถานศึกษา จํานวน 1 อัตรา 

3.2 สถานศึกษาที่มีจํานวนนักเรียนตั้งแต่ 41 คนขึ้นไป (ทุกพ้ืนที่) ให้กําหนดอัตรากําลังสาย
งานบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 

 
จํานวนนักเรียน อัตรากําลังสายงานบริหารสถานศึกษา 

รวม 
 (คน)  ผู้อํานวยการสถานศึกษา รองผู้อํานวยการสถานศึกษา 

41-119 1 อัตรา - 1 อัตรา 
120-719 1 อัตรา 1 อัตรา 2 อัตรา 

720-1,079 1 อัตรา 2 อัตรา 3 อัตรา 
1,080-1,679 1 อัตรา 3 อัตรา 4 อัตรา 
1,680 ขึ้นไป 1 อัตรา 4 อัตรา 5 อัตรา 

โดยกําหนดให้ตําแหน่งผู้อํานวยการสถานศึกษา ปฏิบัติการสอนไม่ต่ํากว่า 5ชั่วโมง/สัปดาห์ 
และตําแหน่งรองผู้อํานวยการสถานศึกษา ปฏิบัติการสอนไม่ต่ํากว่า 10 ชั่วโมง/สัปดาห์ 

ทั้งนี้ กลุ่มสถานศึกษา ถือเป็นเพียงหนึ่งสถานศึกษา และกลุ่มสถานศึกษาที่มีนักเรียนตั้งแต่ 
41 คนข้ึนไป ให้กําหนดอัตรากําลังสายงานบริหารสถานศึกษา ตามข้อ 1.2 

 
 
 
 



 
 

4. สายงานการสอน 
4.1 สถานศึกษาท่ีมีจํานวนนักเรียนตั้งแต่ 119 คนลงมา 

กําหนดอัตรากําลังสายงานการสอนในสถานศึกษา ตามแต่กรณีดังนี้ 
(4) สถานศึกษาท่ีเปิดสอนระดับปฐมวัยหรือระดับประถมศึกษา กําหนดอัตรากําลังตาม

จํานวนนักเรียน ดังนี้ 
 

จํานวนนักเรียน อัตรากําลังสายงานการสอน 

1 – 40 คน 1 -4 อัตรา 
41 – 80 คน 6 อัตรา 
81 – 119 คน 8 อัตรา 

 

 

(5) สถานศึกษาท่ีเปิดสอนระดับมะยมศึกษา ให้กําหนดอัตรากําลัง โดยนําห้องเรียนแต่ละ

ระดับการศึกษา ชั่วโมงตามหลักสูตรและชั่วโมงการปฏิบัติงานของครูมาคํานวณตามสูตร ดังนี้ 
 

 

 

 เมื่อคํานวณอัตรากําลังในแต่ละระดับการศึกษาแล้ว ให้นํามารวมกันเพ่ือกําหนดเป็น

อัตรากําลังสายงานการสอนของสถานศึกษานั้นๆ 

(6) โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ให้กําหนดอัตรากําลัง ดังนี้ 

(3.1) ระดับปฐมวัยและหรือระดับประถมศึกษา ให้นําจํานวนนักเรียนระดับปฐมวัยรวม

กับระดับประถมศึกษา แล้วกําหนดอัตรากําลังตามตารางข้อ (1) 

(3.2) ระดับมัธยมศึกษา ให้นําจํานวนห้องเรียนแต่ละระดับการศึกษา ชั่วโมงเรียนตาม

หลักสูตร และชั่วโมงการปฏิบัติงานของครู มาคํานวณตามสูตร ดังนี้ 
 

 

  

เมื่อคํานวณอัตรากําลังตามข้อ (3.1) และข้อ (3.2) ให้นําผลการคํานวณมารวมกันเป็น

อัตรากําลังสายงานการสอนของสถานศึกษานั้นๆ 

 ทั้งนี้ สําหรับสถานศึกษาท่ีมีจํานวนนักเรียนตั้งแต่ 1 – 40 คน ให้สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

พิจารณาวางแผนและกําหนดอัตรากําลังสายงานการสอน เสนอคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดพิจารณาโดย

อัตรากําลัง = จํานวนห้องเรียนแต่ละระดับการศึกษา X ชั่วโมงเรียนตามหลักสูตรต่อสัปดาห์ 

ชั่วโมงการปฏิบัติงานของครู 1 คนต่อสัปดาห์ (20 ชั่วโมง) 

อัตรากําลัง = จํานวนห้องเรียนแต่ละระดับการศึกษา X ชั่วโมงเรียนตามหลักสูตรต่อสัปดาห์ 

ชั่วโมงการปฏิบัติงานของครู 1 คนต่อสัปดาห์ (20 ชั่วโมง) 



 
 

ค ำนึงถึงภำระงำน บริบทของสถำนศึกษำ ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน คุณภำพผู้เรียน แผนกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียน
ขนำดเล็กของจังหวัด และต้องไม่เกินเกณฑ์อัตรำก ำลังที่ ก.ค.ศ.ก ำหนด 

4.2 สถานศึกษาท่ีมีจํานวนนักเรียนตั้งแต่ 120 คนข้ึนไป 

กําหนดอัตรากําลังสายงานการสอนในถานศึกษา โดยนําจํานวนห้องเรียนแต่ละระดับ

การศึกษา ชั่วโมงเรียนตามหลักสูตร และชั่วโมงการปฏิบัติงานของครู มาคํานวณตามหลักสูตร ดังนี้ 
 

 

 

 

เมื่อคํานวณอัตรากําลังในแต่ละระดับการศึกษาแล้ว ให้นํามารวมกันเพื่อกําหนดเป็น

อัตรากําลังสายงานการสอนของถานศึกษานั้นๆ 

 การคํานวณอัตรากําลังสายงานการสอนทุกระดับการศึกษา หากมีเศษตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป ให้คิดอัตรา

เพ่ิมข้ึนอีก 1 อัตรา 

 กรณีโรงเรียนสาขา (ตามที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนด) ให้คํานวณ

อัตรากําลังสายงานการสอนแยกออกจากโรงเรียนหลัก ตามเกณฑ์อัตรากําลังนี้ แล้วจึงนํามารวมกันเป็น

อัตรากําลังสายงานการสอนของโรงเรียนหลัก  

5. สายงานสนับสนุนการศึกษา 

กําหนดอัตรากําลังสายงานสนับสนุนการศึกษาในสถานศึกษา โดยพิจารณาจากความรู้

ความสามารถ ความจําเป็น และภาระงานของสถานศึกษา ดังนี้ 
 

จํานวนนักเรียน (คน) 
อัตรากําลังสายงานสนับสนุนการศึกษา 

พนักงานราชการ/ บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 

อัตราจ้าง ตามมาตรา 38 ค.(2) 
1-359 1 อัตรา  

360-719 - 1 อัตรา 

720-1,079 - 2 อัตรา 

1,080-1,679 - 3 อัตรา 

1,680 ขึ้นไป - 4 อัตรา 

 

 

 

 

อัตรากําลัง = จํานวนห้องเรียนแต่ละระดับการศึกษา X ชั่วโมงเรียนตามหลักสูตรต่อสัปดาห์ 

ชั่วโมงการปฏิบัติงานของครู 1 คนต่อสัปดาห์ (20 ชั่วโมง) 



 
 

ปริมาณงานและสภาพอัตรากําลัง ปีการศึกษา 2565 

 

 การศึกษาครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                    
ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  
 
ประชากรที่ใช้ในการศึกษา 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาในครั้งนี้คือ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 จํานวน 197 โรงเรียน แบ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียน 
จํานวน 125 คน ข้าราชการครูสายงานการสอน  จํานวน 1,181 คน  พนักงานราชการ จํานวน            32 คน 
และ ครูอัตราจ้าง จํานวน  39 คน รวมทั้งหมด 1,377 คน 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบฟอร์มสําหรับกรอกรายละเอียด ดังนี้ 
 1.  แบบสาระ จํานวนครูตาม จ.18 (แยกตามวิชาสอน)  
 2.  แบบสาระ จํานวนความต้องการครู  
 3.  แบบสาระ จํานวนครูเกษียณอายุราชการ 
 4.  แบบสาระ จํานวนพนักงานราชการ  
  
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 จํานวน                     
197 โรงเรียนจัดทําข้อมูลแสดงจํานวนข้าราชการครูตาม จ.18 จําแนกตามการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้และ
ความต้องการครูเพ่ิมตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2565 เพ่ือนํามาวิเคราะห์ข้อมูลอัตรากําลัง 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ทําการวิเคราะห์ข้อมูล คือ สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) เป็นการบรรยาย
ลักษณะของกลุ่มข้อมูล และหาค่าร้อยละ (Percentage)  
 
 
 
 
 
 
 



 
 

1.ปริมาณงานและสภาพอัตรากําลัง ปีการศึกษา 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุป 
 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 มีสภาพปริมาณงานและอัตรากําลังครู 
ต่ํากว่าเกณฑ์  ก.ค.ศ. กําหนด  จํานวน  149 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ  75.63    มีสภาพปริมาณงานและ
อัตรากําลังครูพอดีเกณฑ์  ก.ค.ศ. กําหนด  จํานวน 40  โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ  20.30  มีสภาพปริมาณงาน 
และอัตรากําลังครูเกินเกณฑ์  ก.ค.ศ. กําหนด  จํานวน  8 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ  4.07 
 อัตรากําลังครูตามเกณฑ์ ก.ค.ศ.กําหนด 1,788 อัตรา แยกเป็นผู้อํานวยการสถานศึกษา 152 อัตรา  
รองผู้อํานวยการสถานศึกษา 65 อัตรา ครผูู้สอน 1,571 อัตรา มีจํานวนอัตราครูตาม จ.18 จํานวน 1,441 อัตรา 
แยกเป็นผู้อํานวยการสถานศึกษา 172 อัตรา รองผู้อํานวยการสถานศึกษา 23 อัตรา ครูผู้สอน 1,246 อัตรา  คิด
เป็นอัตรากําลังต่ํากว่าเกณฑ์ในภาพรวม ผู้อํานวยการสถานศึกษา เกนิเกณฑ์ 20 อัตรา รองผู้อํานวยการ
สถานศึกษา ต่ํากว่าเกณฑ์ 42 อัตรา และครูผู้สอนต่ํากว่าเกณฑ์ 325 อัตรา ในภาพรวมต่ํากว่าเกณฑ์ -347 อัตรา
คิดเป็นต่ํากว่าเกณฑร์้อยละ -19.41 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  มีข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเกษียณอายุราชการ เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ.2565 จํานวน 61 อัตรา  แยกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา  8 
อัตรา  และ ครูผู้สอน 53 อัตรา พนักงานราชการ (ครูผู้สอน) 32 อัตรา ลูกจ้างชั่วคราวตําแหน่งครูผู้สอน  50 
อัตรา  
 
 
 
 
 
 
 



 
 

2. จํานวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตาม จ.18 จําแนกตามกลุ่มสาระ 
 

จําแนกรายวิชา/ระบุวิชาที่สอนมากที่สุด รวมทั้งสิ้น (อัตรา) 

ปฐมวัย 177 
ประถมศึกษา 153 
ภาษาไทย 128 
คณิตศาสตร์ 109 
วิทยาศาสตร์ 178 
สังคมศึกษา ศาสนาและวัมนธรรม 103 
สุขศึกษาและพลศึกษา 50 
ศิลปะ 40 
การงานอาชีพ 104 
ภาษาต่างประเทศ 131 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 6 
อ่ืนๆ 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

แผนภูมิแสดงจํานวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตาม จ.18 จําแนกตามกลุ่มสาระ 
ปีการศึกษา 2565 

 
 

 
 
สรุป 
 ครูตาม จ.18 ปี พ.ศ. 2565 จําแนกตามกลุ่มสาระวิชา ได้ดังนี้ คือ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี        
จํานวน 178 คน ปฐมวัย จํานวน 177 คน ประถมศึกษา จํานวน 153 คน ตามลําดับ 
 
 
 
 

ปฐมวยั
15%

ประถมศึกษา
13%

ภาษาไทย
11%

คณิตศาสตร์
9%

วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี
15%

สงัคมศึกษา
9%

สขุศึกษาและพลศึกษา
4%

ศิลปะ
3%

การงานอาชีพและเทคโนโลยี
9%

ภาษาต่างประเทศ
11%

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
1%

อ่ืนๆ
0%

วิชาทีส่อน



 
 

3. จํานวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตาม จ.18 จําแนกตามรายวิชาสอน   
    ปีการศึกษา 2565 
 

จําแนกรายวิชา/ระบุวิชาที่สอนมากที่สุด รวมทั้งสิ้น (อัตรา) 

ปฐมวัย 177 
ประถมศึกษา 153 
ภาษาไทย 128 
คณิตศาสตร์ 109 
วิทยาการคอมพิวเตอร์ 67 
วิทยาศาสตร์ศึกษา(ทั่วไป) 178 
สังคมศึกษา 103 
สุขศึกษา 7 
พลศึกษา 43 
ศิลปศึกษา 8 
ดนตรี/ดุริยางคศิลป์ 17 
นาฏศิลป์ 15 
เกษตรกรรม 20 
คหกรรมศาสตร์ 12 
อุตสาหกรรมศิลป์ 5 
ภาษาอังกฤษ 131 
บรรณารักษ์ 2 
จิตวิทยาแนะแนว 6 
พาณิชยกรรมและบริหารธุรกิจ 3 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

แผนภูมิแสดงจํานวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตาม จ.18 จําแนกตามรายวิชาสอน 
ปีการศึกษา 2565 

 
 

 
 
สรุป 
 ครูตาม จ.18 ปี พ.ศ. 2565 จําแนกตามรายวิชาสอนมากสุด ได้ดังนี้ คือ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี        
จํานวน 178 คน ปฐมวัย จํานวน 177 คน ประถมศึกษา จํานวน 153 คน ตามลําดับ 
 
 
 
 

ปฐมวยั
15%

ประถมศึกษา
13%

ภาษาไทย
11%

คณิตศาสตร์
9%

วิทยาการ
คอมพิวเตอร์

6%

วิทยาศาสตรศ์ึกษา(ทั่วไป)
15%

สงัคมศึกษา
9%

สขุศึกษา
1%

พลศึกษา
4%

ศิลปศึกษา
1%

ดนตรี/ดรุิ
ยางคศิลป์

1%

นาฏศิลป์
1%

เกษตรกรรม
2%

คหกรรมศาสตร์
1% อตุสาหกรรม

ศิลป์
0%

ภาษาองักฤษ
11%

บรรณารกัษ์
0% จิตวิทยาแนะแนว

1%

การงานพืน้ฐานอาชีพ
0%

วิชาทีส่อน



 
 

4. จํานวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเกษียณอายุราชการ เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จําแนก
ตามสาขาวิชาเอกท่ีจบ  

 

จําแนกรายวิชา/ระบุวิชาที่สอนมากที่สุด รวมทั้งสิ้น 

บริหาร 8 
ปฐมวัย 4 
ประถมศึกษา 11 
ภาษาไทย 20 
คณิตศาสตร์ 6 
วิทยาศาสตร์ศึกษา(ทั่วไป) 2 
สังคมศึกษา 2 
สุขศึกษาและพลศึกษา 2 
คอมพิวเตอร์ 1 
ดนตรี/ดุริยางคศิลป์ 1 
ภาษาอังกฤษ 1 
การงานอาชีพ 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

แผนภูมิจํานวนข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษาเกษียณอายุราชการ  
เมื่อสิ้นปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 จําแนกตามวิชาที่สอน 

 

 
 
สรุป 
 เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ.2565 คือ วิชาสอนที่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่เกษียณอายุ
ราชการ มากที่สุด คือ วิชาภาษาไทย จํานวน 20 คน รองลงมา คือ วิชาประถมศึกษา 11 คน  ผู้บริหาร
สถานศึกษา 8 คน และคณิตสาสตร์  6 คน ตามลําดับ 
 
 
 
 
 

บริหาร
13%

ปฐมวยั
6%

ประถมศึกษา
18%

ภาษาไทย
33%

คณิตศาสตร์
10%

วิทยาศาสตรศ์ึกษา(ทั่วไป)
3%

สงัคมศึกษา
3%

สขุศึกษาและพลศึกษา
3%

คอมพิวเตอร์
2%

ดนตรี/ดรุิยางคศิลป์
2%

ภาษาองักฤษ
2%

การงานอาชีพ
5%

Sales



 
 

5. จํานวนพนักงานราชการและครูอัตราจ้าง จําแนกตามวิชาที่สอน 
 

จําแนกรายวิชา/ระบุวิชาที่สอนมากที่สุด รวมทั้งสิ้น 

ปฐมวัย 8 

ประถมศึกษา 11 

ภาษาไทย 2 

คณิตศาสตร์ 5 

วิทยาการคอมพิวเตอร์ 14 

วิทยาศาสตร์ศึกษา(ทั่วไป) 16 

สังคมศึกษา 6 

พลศึกษา 2 

นาฏศิลป์ 1 

ภาษาอังกฤษ 8 

การงานพ้ืนฐานอาชีพ 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

แผนภูมิแสดงจํานวนพนักงานราชการ ครูอัตราจ้าง จําแนกตามวิชาที่สอน  
 

 
 
 
สรุป 
 โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 มีพนักงานราชการ 
(ครูผู้สอน) และครูอัตราจ้าง จําแนกตามวิชาที่สอน  มากที่สุดคือ วิทยาศาสตร์ จํานวน 16 คน  คอมพิวเตอร์ 
จํานวน 14 คน  ประถมศึกษา จํานวน 11 คน และ ปฐมวัย จํานวน 8 คน ตามลําดับ 
 

 
 
 
 
 

ปฐมวยั
10%

ประถมศึกษา
14%

ภาษาไทย
3%

คณิตศาสตร์
7%

วิทยาการคอมพิวเตอร์
18%

วิทยาศาสตรศ์ึกษา(ทั่วไป)
21%

สงัคมศึกษา
8%

พลศึกษา
3%

นาฏศิลป์
1%

ภาษาองักฤษ
10%

การงานพืน้ฐานอาชีพ
5%

Sales



 
 

สรุปผล และประเมินผล 

 การศึกษา เรื่อง แผนอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา   ปีการศึกษา 

2565  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ได้สรุปผลการศึกษา และประเมินผล 

ดังนี้ 

สรุปผลการศึกษา    

 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 มีสภาพปริมาณงานและอัตรากําลังครู  
ต่ํากว่าเกณฑ์  ก.ค.ศ. กําหนด  จํานวน  149 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ  75.63    มีสภาพปริมาณงานและ
อัตรากําลังครูพอดีเกณฑ์  ก.ค.ศ. กําหนด  จํานวน 40  โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ  20.30  มีสภาพปริมาณงาน  
และอัตรากําลังครูเกินเกณฑ์  ก.ค.ศ. กําหนด  จํานวน  8 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ  4.07 
 อัตรากําลังครูตามเกณฑ์ ก.ค.ศ.กําหนด 1,788 อัตรา แยกเป็น 

- ผู้อํานวยการสถานศึกษา 152 อัตรา   
- รองผู้อํานวยการสถานศึกษา 65 อัตรา  
- ครผูู้สอน 1,571 อัตรา  

 มีจํานวนอัตราครูตาม จ.18 จํานวน 1,441 อัตรา แยกเป็น 
- ผู้อํานวยการสถานศึกษา 172 อัตรา  
- รองผู้อํานวยการสถานศึกษา 23 อัตรา  
- ครูผู้สอน 1,246 อัตรา    

 คิดเป็นอัตรากําลังต่ํากว่าเกณฑ์ในภาพรวม ผู้อํานวยการสถานศึกษา เกนิเกณฑ์ 20 อัตรา                      
รองผู้อํานวยการสถานศึกษา ต่ํากว่าเกณฑ์ 42 อัตรา และครูผู้สอนต่ํากว่าเกณฑ์ 325 อัตรา                                       
ในภาพรวมต่ํากว่าเกณฑ์  -347 อัตราคิดเป็นต่ํากว่าเกณฑร์้อยละ -19.41 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  มีข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเกษียณอายุราชการ เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ.2565 จํานวน 61 อัตรา  แยกเป็น 

- ผู้บริหารสถานศึกษา   8 อัตรา  
- ครูผู้สอน 53 อัตรา  

 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  พนักงานราชการ (ครูผู้สอน) 32 อัตรา 
ลูกจ้างชั่วคราวตําแหน่งครูผู้สอน  50 อัตรา  
  
 
 
 
 



 
 

 สภาพปริมาณงาน 

 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 มีครูตาม จ.18 (แยกตามกลุ่มสาระ)             

ปีการศึกษา 2565 ดังนี้ วิทยาศาสตร์ จํานวน 178 คน ปฐมวัย จํานวน 177 คน  ประถมศึกษา จํานวน 153 คน  

ภาษาต่างประเทศ จํานวน 131 คน ภาษาไทย จํานวน 128 คน  คณิตศาสตร์ จํานวน 109 คน                         

การงานอาชีพ จํานวน 104 คน  สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม จํานวน 103 คน   สุขศึกษาและพลศึกษา 

จํานวน 50 คน   ศิลปะ  จํานวน 40 คน  กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 6 คนและอ่ืนๆ 5 คน 

 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 มีครูตาม จ.18 (แยกตาวิชาที่สอน)             

ปีการศึกษา 2565 ดังนี้ วิทยาศาสตร์ทั่วไป 178 คน  ปฐมวัย  177 คน  ประถมศึกษา 153 คน  ภาษาอังกฤษ 

131 คน ภาษาไทย 128 คน  คณิตศาสตร์ 109 คน  สังคมศึกษา 103 คน  พลศึกษา 43 คน  เกษตรกรรม  20 

คน  ดนตรี/ดุริยางคศิลป์ 17 คน  นาฏศิลป์ 15 คน  คหกรรมศาสตร์  ศิลปศึกษา 8 คน  สุขศึกษา 7 คน  แนะ

แนว 6 คน  อุตสาหกรรมศิลป์ 5 คน  พาณิชยกรรม 3 คนและ บรรณารักษ์ 2 คน 

 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 มีจํานวนข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่เกษียณอายุราชการเมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

- ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 14 คน 
- ครูผู้สอน เกษียณอายุราชการมากที่สุด คือ วิชาภาษาไทย จํานวน 20 คน รองลงมา คือ                        

วิชาประถมศึกษา  11 คน  วิชาคณิตศาสตร์ 6 คน ปฐมวัย 4 คน  การงานอาชีพ 3 คน  วิทยาศาสตร์          
สังคมศึกษา พลศึกษา  2 คนเท่ากัน และ คอมพิวเตอร์ ดนตรี ภาษาอังกฤษ  วิชาละ 1 คน ตามลําดับตามลําดับ 
 

ประเมินผล 

 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ได้จัดทําแผนอัตรากําลังข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา ปีการศึกษา 2565 บนพื้นฐานของข้อมูลที่เป้นความจริง ถูกต้องและครบถ้วน นับว่ามี

ประโยชน์ต่อหน่วยงานการศึกษาเป็นอย่างยิ่ง การได้รับรู้ข้อมูลข้าราชการครุและบุคลากรทางการศึกษา พนักงาน

ราชการ (ครูผู้สอน) ในแต่ละสาขาวิชา ข้อมูลสาขาวิชาที่ไปช่วยและมาช่วยราชการ ข้อมูลผู้เกษียณอายุราชการ 

ถือว่าเป็นฐานข้อมูลของหน่วยงานทางการศึกษาท่ีจะนําไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนผลิตครูและให้ได้ครบตามท่ี

สถานศึกษาขาดแคลนหรือต้องการ ทําให้ประหยัดงบประมาณและได้บุคลากรที่มีคุณภาพ โดยการนําข้อมูลจาก

แผนอัตรากําลังนี้ไปใช้ในการวางแผนต่อไป 

 



 
 

บรรณานุกรม 

 
สํานักงาน ก.ค.ศ. “เกณฑ์อัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  
             สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน”,2563 
สํานักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 “เอกสารประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทําข้อมูลอัตรากําลังข้าราชการครูและ 
 บุคลากรทางการศึกษา ข้อมูล 10 มิถุนายน 2559”, 2559 
กระทรวงศึกษาธิการ (2551) “หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551”,2551. 

สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, “คู่มือการวางแผนอัตรากําลัง”, 
2548 

สํานักวิจัยและพัฒนาระบบบุคคล สํานักงานข้าราชการพลเรือน, “แนวทางการวางแผนอัตรากําลังคนเชิงกลยุทธ์
ในส่วนราชการ”, 2548 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

   



 
 

 
ที่ปรึกษา 

นายสุรพล  เพ็งน้อย ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 

นายศิริเดช  ศรีคสร้อย รองผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 

 

คณะผู้จัดทํา 

นางกมลทิพย์ ศรีรักษาแก้ว ผู้อํานวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 

นายวิทวัส  ทิพย์เดโช  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 

 

 

 

 

 

 

 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 

 



 
 

 

 
 

 

การสรรหาและบรรจ ุแตง่ตัง้ 

 

 

 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 

 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 

 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 

 



 
 

 
 

 

 

งานบ าเหน็จความชอบและทะเบียนประวตัิ 

 

 

 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 

 



 
 

 
 

 

การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

 

 

 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 

 



 
 



 
 



 
 



 
 

 



 
 

 
 

 

       การพฒันาคณุภาพชวีติ 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 
 



 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

การสง่เสรมิจรยิธรรมและ 

รกัษาวนิยัของบุคลากรในหน่วยงาน 
 

 

 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 

 



 
 

 



 
 

 

 


