










- ๑๒ -

องค์ประกอบการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าท่ีตามข้อตกลง 
ตัวซ้ีวัด คะแนนการประเมิน เกณฑ์การตัดสิน กรรมการประเมิน และวิธีการประเมิน 

รองผู้อำนวยการสถานศึกษาและผู้อำนวยการสถานสิกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการสิกษาขั้นพื้นฐาน 

(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน)

การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบ ัต ิงานในหน้าท ี่เพ ื่อพ ัฒนาการศึกษาเป ็นระยะเวลา ๑ ปี 
สำหรับผู้ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้อำนวยการสถานศึกษา 
แล้วแต่กรณี เป็นไปตามข้อตกลงในการปฏิบัติงานในหน้าที่ซึ่งครอบคลุมการปฏิบัติงานตามลักษณะงานของ 
ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้อำนวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณี ตามกรอบภารกิจของสถานศึกษา 
ให้สอดคล้องกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงกำหนดองค์ประกอบการประเมินล้มฤทธิผล 
การปฏิบัติงานในหน้าที่ตามข้อตกลง รวมทั้งตัวชี้วัด คะแนนการประเมิน เกณฑ์การตัดสิน กรรมการประเมิน 
และวิธีการประเมิน ตังต่อไปนี้ 
๑. องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด และคะแนนการประเมิน

ให้คณะกรรมการประเมินล้มฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าท่ีเพ่ือพัฒนาการศึกษาดำเนินการประเมิน 
ตามองค์ประกอบ ตัวช้ีวัด และคะแนนการประเมิน ดังต่อไปน้ี

ท ี่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด เกณฑ์การพิจารณา คะแนน
๑ การบริหารวิขาการและความเบนผู้นำทางวิขาการ

๑) พัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ วางแผน 
ตรวจสอบ ทบทวน จัดทำ และพัฒนาหลักสูตร 
ประสานงานวิขาการ และนำหลักสูตรไปใช้ 
ให้ผู้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะและการเรียนรู้ 
เต็มตามศักยภาพ

๒) ปฏิบัติการสอน พัฒนากระบวนการ 
จัดการเรียนรู้ วัดและประเมินผลการจัดการ 
เรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และมีความพร้อม 
ในการดำรงชีวิตในป้จจุบันและอนาคต

๓) ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนา หรือ 
การนำส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีทักษะ 
การคิดและสร้างนวัตกรรมได้

๔) นิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผเ 
การจัดการเรียนรู้ของครู โดยส่งเสริมกระบไ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิขาชีพ ให้เกิดก?
ร่วมกัน สร้างและสนับสนุนํให้สถานศึโ 
ขุมซนแห่งการเรียนร้ทางวิชาชีพ

การดำเนินการบริหารวิขาการ 
และความเป็นผู้นำทางวิชาการ 
พิจารณาจากการดำเนินงาน ตังนี้
- ไม,มีการดำเนินงาน
- มีการดำเนินงาน ๑ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๒ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๓ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๔ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๔ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๖ ข้อ

(๒๐)
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- ๑๓ -

ท ี่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด เกณฑ์การประเมิน คะแนน
๕) ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และวิจัย 

เพื่อแก้บีญหาและพัฒนา เพื่อยกระดับคุณภาพ 
การศึกษาของสถานศึกษา

๖) จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพ 
การศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อปรับปรุงและ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่าง 
ต่อเนื่อง

การบริหารจัดการสถานศึกษา
๒.๑ สำหรับตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา

๑) บังคับบัญขาข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร 
ในสถานศึกษา และบริหารกิจการของสถานศึกษา 
ให้เนินไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

๒) บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ 
และบริหารทั่วไปของสถานศึกษา ให้เนินไปตาม 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และ 
เนินไปตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

๓) ส่งเสริมและพัฒนาข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ให้มี 
สมรรถนะเต็มตามศักยภาพ โดยเน้นทักษะ 
การใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หรือ 
ภาษาต่างประเทศอื่น และทักษะการใช้ 
เทคโนโลยีดิจิทัล ด้วยวิธีการต่าง  ๆอย่างเหมาะสม 

๔) บริหารกิจการผู้เรียน จัดกิจกรรม 
ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์

๕) จัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
เพื่อแก้บีญหาและพัฒนาผู้เรียนให้มีโอกาสและ 
ความเสมอภาคทางการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ํา 
๒.๒ สำหรับตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

๑) บังคับบัญชาข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร 
ในสถานศึกษา และบริหารกิจการของสถานศึกษา 
ให้เนินไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

๒) บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ 
และบริหารท่ัวไปของสถานศึกษาให้เนินไปตาม

การดำเนินการบริหารจัดการ 
สถานศึกษา พิจารณาจากการดำเนินงาน 
ดังนี้
- ไม,มีการดำเนินงาน
- มีการดำเนินงาน ๑ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๒ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๓ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๔ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๕ ข้อ

การดำเนินการบริหารจัดการ 
สถานศึกษา พิจารณาจากการดำเนินงาน 
ดังนี้
- ไม'มีการดำเนินงาน
- มีการดำเนินงาน ๑ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๒ ข้อ

(๒๐)
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ท ี่ องค์ประกอบ/ตัวขี้วัด เกณฑ์การประเมิน คะแนน
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และเป็นไป 
ตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี

๓) ส่งเสริมและพัฒนาข้าราซการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ให้มี 
สมรรถนะเต็มตามศักยภาพ โดยเน้นทักษะ 
การใข้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หรือ 
ภาษาต่างประเทศอื่น และทักษะการใช้ 
เทคโนโลยีดิจิทัล ด้วยวิธีการต่าง  ๆอย่างเหมาะสม 

๔) บริหารกิจการผู้เรียน จัดกิจกรรม 
ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์

๔) จัดระบบดูแลซ่วยเหลือผู้เรียน 
เพื่อแก้บีญหาและพัฒนาผู้เรียนให้มีโอกาสและ 
ความเสมอภาคทางการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ํา 

๖) ดำเนินการตามอำนาจหน้าท่ีของ 
กรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการ 
สถานศึกษา

- มีการดำเนินงาน ๓ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๔ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๔ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๖ ข้อ

๑๔
๑๖
๑
๒๐

๓ การบริหารการเปลื่ยนแปลงเซิงกลยุทธ์และ 
นวัตกรรม

๑) กำหนดนโยบาย แผน กลยุทธ์ 
ในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกับครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมซน 
และเครือข่าย โดยใข้ข้อมูลเซิงประจักษ์เป็นฐาน 
เพื่อเป็นแนวทางเซิงรุกในการพัฒนา 
สถานศึกษา และคุณภาพผู้เรียน

๒) นำนโยบาย แผน กลยุทธ์ในการ 
พัฒนาสถานศึกษาไปปฏิบัติ ส่งเสริม สนับสบุน 
กำกับ และติดตาม ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
ตามแผนที่กำหนด

๓) สร้างหรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยี 
ดิจิทัล มาใข้ในการพัฒนาสถานศึกษาและผู้เรียน 
ส่งเสริม สนับสบุน ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะและ 
สามารถดำรงชีวิตใด้อย่างมีคุณภาพในอนาค0 

๔) สร้างการมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีมุ, 
ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรใ 
ในสถานศึกษา ให้เกิดการพัฒนาสถา!
อย่างยั่งยืน

(๒๐)

การดำเนินการบริหารการเปลืยนแปลง 
เซิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 
พิจารณาจากการดำเนินงาน ดังนี้
- ไม่มีการดำเนินงาน
- มีการดำเนินงาน ๑ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๒ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๓ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๔ ข้อ
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ท่ี องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด เกณฑ์การประเมิน คะแนน
๔ การบริหารงานขุมขนและเครือข่าย (๒๐)

๑) สร้างและพัฒนาความร่วมมือ การดำเนินการบริหารงานขุมซนและ
อย่างสร้างสรรค์กับผู้เรียน ครู คณะกรรมการ เครือข่าย พิจารณาจากการดำเนินงาน
สถานศึกษา ผู้ปกครอง ผู้เกี่ยวข้อง ขุมซนและ ดังนี้
เครือข่าย เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ เสริมสร้าง - ไม่มีการดำเนินงาน ๐
คุณธรรม จริยธรรม การดูแลช่วยเหลือ และ - มีการดำเนินงาน ๑ ข้อ ๑๐
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน - มีการดำเนินงาน ๒ ข้อ ๒๐

๒) จัดระบบการให้บริการใน
สถานศึกษา ประสานความร่วมมือกับขุมซนและ
เครือข่าย ในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา
ให้บริการด้านวิซาการแก,ขุมซน และงานจิตอาสา
เพื่อสร้างเครือข่ายในการพัฒนา คุณภาพ
การศึกษาให้แก่ผู้เรียน สถานศึกษา และขุมซน
และเสริมสร้างวัฒนธรรมท้องถิ่น

๕ การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ (๒๐)
๑) พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและ การดำเนินการพัฒนาตนเองและวิซาชีพ

ต่อเนื่อง เพื่อ'ให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ พิจารณาจากการดำเนินงาน ดังนี้
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใข้ภาษาไทยและ - ไม,มีการดำเนินงาน ๐
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการใช้ - มีการดำเนินงาน ๑ ข้อ ๑๔
เทคโนโลยีดิจิท้ลเพื่อการศึกษาสมรรถนะ - มีการดำเนินงาน ๒ ข้อ ๑๖
ทางวิขาขีพผู้บริหารสถานศึกษา และ - มีการดำเนินงาน ๓ ข้อ (9)̂ 9
ความรอบรู้ในการบริหารงานให้สูงขึ้น 

๒) มีส่วนร่วม และเป็นผู้นำในการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิซาชีพ เพื่อพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้และการจัดการศึกษา

๓) นำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้ 
จากการพัฒนาตนเองและวิซาชีพมาใช้ในการ 
พัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษารวมถึงเ^- 
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ส่^ผ ล ^  
ต่อคุณภาพครูและผู้เรียน (  / [ 1-.

๔) สร้างและสนับสไ{นขุมขนการูแยปรู้V^ 
ทางวิซาชีพ \ ร ู! V

- มีการดำเนินงาน ๔ ข้อ ๒๐

เ& เ ?  1 2 )/ น &  / โ'ใ
เฒ แ ^  / ,.̂  /

X ฬฑ5ท ั^ /
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- ๑ ๖  -

๒. เกณฑ์การตัดสิน
๒.๑ การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานใบหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษาเป็นระยะเวลา ๑ ปี 

แบ่งผลการประเมินออกเป็น ๔ ระดับ ดังนี้
(๑) ระดับดีมาก ร้อยละ ๘๐ ข้ึนไป
(๒) ระดับดี ร้อยละ ๗๐ - ๗๙
(๓) ระดับปานกลาง ร้อยละ ๖๐ - ๖๙
(๔) ระดับพอใช้ ร้อยละ ๔๐ - ๔๙
(๔) ระดับต้องปรับปรุง น้อยกว่าร้อยละ ๔๐

๒.๒ ให้มีการประเมินผู้รับการประเมิน ๒ คร้ัง ทุก ๖ เดือน โดยผลการประเมินรวมทั้ง ๒ คร้ัง 
ต้องผ่านเกณฑ์การประเมินระดับดีขึ้นไป จึงจะถือว่าผ่านการประเมิน

การประเมินใน ๖ เดือนแรก หากผลการประเมินไม,ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให ้ผ ู้ร ับ 
การประเมินดำเนินการพัฒนาตนเองและปรับปรุงการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ตามคำแนะนำของคณะกรรมการประเมิน 
เม่ือครบ ๖ เดือนหลังให้มีการประเมินคร้ังท่ี ๒ แล้วให้ผู้ประเมินสรุปผลการประเมิน

กรณีผลการประเมินรวม ๒ ครั้ง ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให้ผู้รับการประเมินปฏิบัติงาน
ในหน้าท่ีต่อไป

กรณีผลการประเมินรวม ๒ คร้ัง ไม,ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให้ดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด
๓. คณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพ่ือพัฒนาการศึกษาเป็นระยะเวลา ๑ ปี

ให้สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา หรือสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ แล้วแต่กรณี ต้ังคณะกรรมการ 
ประเมิน คณะละ ๓ คน มีองค์ประกอบ ดังนี้

กรณีผู้รับการประเมินสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
๑) ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
๒) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา 
๓) ผู้อำนวยการสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงาน 

เป็นแบบอย่างที่ดีและได้รับการยอมรับ 
กรณีผู้รับการประเมินสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

๑) ผู้อำนวยการสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
๒) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา 
๓) ผู้อำนวยการสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงาน

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

กรรมการและเลขานุการ

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

กรรมการและเลขานุการ
เป็นแบบอย่างที่ดีและไ

โดยคณะกรรมการประเมิ. 
จะดำเนินการประเมินผ้รับการประเมิน ไม่

เในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษา แต่ละคณะ

^ โ ^ /
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- ๑๗ -

๔. วิธีการประเมิน
ให้คณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษาดำเนินการ 

ประเมินผู้ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้อำนวยการสถานศึกษา 
แล้วแต่กรณี เป็นระยะเวลา ๑ ปี นับตั้งแต่วันที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการ 
สถานศึกษาหรือผู้อำนวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณี ตามองค์ประกอบ ตัวข้ี'วัด และคะแนนการประเมิน 
ที,ได้ระบุไว้ตามข้อตกลงในการปฏิบัติงานในหน้าที่ตั้งแต่เริมต้นการปฏิบัติหน้าที่รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
หรือผู้อำนวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณีโดยให้มีการประเมิน๒ ครั้งทุก ๖ เดือนหากผลการประเมินใน๖ เดือนแรก 
ไม,ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให้ผู้ประเมินแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบ เพื่อพัฒนาตนเองและ 
ปรับปรุงการปฏิบัติงานในหน้าที่ และเมื่อครบ ๖ เดือนหลัง ให้มีการประเมินครั้งที่ ๒ แล้วให้ผู้ประเมินสรุปผล 
การประเมิน หากผลการประเมินรวมทั้ง ๒ คร้ัง ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให้ผู้รับการประเมินปฏิบัติงานในหน้าที่ 
ในตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือผู้อำนวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณี ต่อไป แต่หากผลการประเมิน 
รวมท้ัง ๒ ครั้งไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให้ดำเนินการตามมาตรา ๗๑ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราขการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และ กฎ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการสั่งให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
รับเงินเดือนใบอัตรากำลังทดแทน พ.ศ. ๒๕๕๑ โดยดำเนินการสั่งย้ายหรือเกลี่ยอ ัตรากำลังเพื่อแต่งตั้งผู้ท ี่ม ี 
ผลการประเมินไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินรายนั้น ไปดำรงตำแหน่งเดิมหรือเทียบเท่าซึ่งเป็นตำแหน่งก่อนเข้าสู่ 
ตำแหน่งรองผ ูอ้ำนวยการสถานศึกษาหรือผู้อำนวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณี ในหน่วยงานการศึกษาท ี' ม ี 

อัตรากำลังตํ่ากว่าเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด
ในกรณีที,ผู้ใด้ร ับการบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือ

ผู้อำนวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณีได้ออกจากราชการก่อนครบระยะเวลาประเมินลัมฤทธิผ; 
ในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษา ๑ ปี เซ่น ลาออกจากราชการ หรือเกษียณอายุราชการ หรือเ 
ให้ยุติการประเมิน ณ วันที่ออกจากราชการ โดยให้ถือว่าออกจากราชการในตำแหน่งท่ีได้รับการบรร
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